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mibeg-Institut Medizin

Das mibeg-Institut Medizin ist als freies und unab-
hangiges Institut seit Uber 20 Jahren besonders auf die
nachuniversitare Qualifizierung von Medizinern, Oko-
nomen und Juristen spezialisiert. Zahlreiche Weiter-
bildungen wenden sich vor allem an den Krankenhaus-
bereich und qualifizieren Arztinnen und Arzte,
Pflegedienstkrafte und Verwaltungsmitarbeiter sowie die
Krankenhausleitung. Durch die in K&In entwickelten
Seminarkonzeptionen, Symposien und Kongresse
werden im Jahr ca. 4500 Teilnehmer bundesweit beruf-
lich weitergebildet.

Die medizinischen Fortbildungen werden von den
zustandigen Landesarztekammern fachlich beraten,
begleitet und zertifiziert. Bei den Seminarprojekten
handelt es sich um origindre Neuentwicklungen, die mit
kompetenten Kooperationspartnern realisiert werden und
innovative Berufschancen in kurativen wie nicht-kurativen
Tatigkeitsfeldern ertffnen.

Weitere Informationen
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Hintergrund

Leitende Arztinnen und Arzte, die (iber die fachliche
Leitung einer Abteilung hinaus die Verantwortung fiir
die medizinische Flhrung eines Krankenhauses
Ubernehmen, sind heute mit hochkomplexen Anfor-
derungen konfrontiert. Sie umfassen gleichermalfien
fachUbergreifende medizinische Kompetenz, unter-
nehmerisches Denken und Handeln sowie zukunfts-
weisende FlUhrungsstrategien, die wiederum in
Einklang mit medizinisch-pflegerischer Ethik stehen
sollen.

Diesen hohen Anforderungen steht zumeist eine
Alltagssituation gegendiber, in der sich gewahlte oder
ernannte Arztliche Direktoren neben der umfang-
reichen zeitlichen Beanspruchung fiir ihr Fachgebiet
mit divergierenden Anspriichen unterschiedlicher
Berufsgruppen im Krankenhaus auseinanderzuset-
zen haben.

Hinzu kommt, dass die Leitungsstruktur von Kran-
kenhausern noch vielfach durch das klassische
Loreigestirn“ gepragt ist, verbunden mit unklarer
Aufgabenverteilung und Verantwortlichkeit. Als
Konsequenz klaffen dann jedoch formale und
tatsachliche Leitung auseinander, rationale Entschei-
dungsfindung und Konfliktlésungen werden potentiell
erschwert.

Erst in wenigen Krankenhdusern gibt es die Position
des hauptamtlichen Arztlichen Direktors mit klar
umrissenen Kompetenzen. Unter dem Druck der vom
Gesetzgeber initiierten Finanzierungskonzepte fir
Gesundheits-Dienstleistungen und zunehmender
Wettbewerbsdynamik lassen sich aber medizinische
und 6konomische Verantwortlichkeit in der Kranken-
hausleitung immer weniger trennen.

In jedem Falle werden von Arztinnen und Arzten in
Flhrungspositionen moderne Managementqualifikati-
onen erwartet, wenn im ,Unternehmen Krankenhaus*
unter den aktuellen Rahmenbedingungen auch in
Zukunft der Patient mit seinem Genesungsbedurfnis
die zentrale Kategorie des Handelns bleibt. Dazu soll
das Intensivseminar Krankenhausleitung die notwen-
digen Wissensgrundlagen vermitteln.

Zum Seminar

In Deutschland stellt diese Form der nachuniversitaren
Weiterbildung ein Novum dar und wird seit 2003
kontinuierlich angeboten.

Das Intensivseminar Krankenhausleitung wurde vom
mibeg-Institut Medizin in Zusammenarbeit mit fihrenden
Krankenhausmanagern praxisnah entwickelt und
gestaltet und hat bislang 100 Arztliche Direktoren und
Chefarzte qualifiziert. Es orientiert sich an den veran-
derten Entwicklungen der gegenwartigen Krankenhaus-
landschaft und den daraus resultierenden Qualifikations-
anforderungen an Arztinnen und Arzte in leitenden
Positionen.

Unsere Referenten sind erfahrene Krankenhausmana-
ger, und sie haben sich alle auf eine Form der Weiterbil-
dung verstandigt, die gleichermalen Wissenstransfer
wie projektbezogene Seminararbeit ermaglicht. Da Ihre
aktive Mitarbeit als wesentlicher Bestandteil vorausge-
setzt wird, sollten Sie pro Seminareinheit einen zusatz-
lichen zeitlichen Arbeitsaufwand von ca. drei Stunden
zur Nachbereitung einkalkulieren.

Uber das Seminar hinaus organisieren wir fiir Sie ein
Netzwerk unter allen Teilnehmern und Referenten dieser
Seminarreihe, das es Ihnen ermdglicht, im kollegialen
Kreis schnell fuir Sie wichtige Informationen abzurufen.

Regelmafig bieten wir allen Absolventen dieser Semi-
narreihe ein ,Update” an, das sehr gerne wahrgenom-
men wird.

Das Intensivseminar Krankenhausleitung wird nach den
Richtlinien fur die zertifizierte arztliche Weiterbildung
gestaltet und durch die Arztekammern Nordrhein und
Westfalen-Lippe anerkannt. 102 CME-Punkte sind der
Weiterbildung zugeordnet.

Wir laden herzlich zur Teilnahme ein.

Dipl. Pad. Barbara Rosenthal
Institutsleiterin

Inhalte

In finf Seminareinheiten vermittelt Ihnen die Weiterbil-
dung praxisnahes Managementwissen fir Ihre opera-
tiven, dispositiven und strategischen Entscheidungen,
die Sie zu verantworten haben.

In der abschlieRenden sechsten Seminareinheit prasen-
tieren Sie dann gemeinsam mit Ihren Seminar-Kollegen
ein jeweils eigenes arztliches Managementkonzept, das
reprasentativ fur Fragestellungen vieler Krankenhauser
sein sollte. Ausgewahlte Referenten sowie Ihre Seminar-
Kollegen werden sich anschlieRend mit einem ,Exper-
ten-Feedback® an der Analyse und Strategieentwicklung
beteiligen.

Einzelne Seminareinheiten sind nicht getrennt vom
Gesamtseminar absolvierbar.

« Strukturen gegenwartiger und zukunftiger
Krankenhausleitung

* Rechtsgrundlagen und Leitungskonzepte
von Krankenhdusern

* Krankenhausbetriebswirtschaft und
wirtschaftliche Zielerreichung

* Personalmanagement
+ Marketing und Offentlichkeitsarbeit
* Return on Investment: Analyse und

Strategieentwicklung des eigenen
Managementansatzes

Nachster Start

Das Intensivseminar Krankenhausleitung wird fortlau-
fend gestartet. Uber den néchsten Starttermin informie-
ren wir Sie gern telefonisch oder im Internet unter
www.mibeg.de.



